L'OPTIMISME CHEVILLE
AU CORPS !

Aprés une carriére dans le commercial,
Michel Poulaert a décidé de tout miser sur
son optimisme et d'en faire son métier !
Aujourd'hui, il met sa belle énergie au
serviece de tous et anime des conférences
survoltées. Son dernier livre rappelle que
l'optimisme est & la portée de tous et que
1l'échec peut &tre un levier. Rencontre.
Propos recueillis par Sandrine Coucke-Haddad

Vous vou

votre vie ¥

Tout s'est fait assez progressivement.
J'ai toujours été optimiste, cela fait
partie de moi, mes parents étant des
personnes optimistes et jai grandi dans
cet environnement positif. Au cours de
ma vie et au fil de ma carriére, je me
suis rendu compte que mon optimisme
était ma plus grande force, c'est ce que
je faisaisde mieux. |'ai done décidé
d'en faire mon métier | |'ai décidé de

que c'était inscrit dans notre ADMN.

En revanche, ce code peut étre plus

ou moins long et donc plus ou meins
accessible, ce qui explique que certaines
personnes ont plus de difficultés que
d’aurres lorsqu'il s'agit de le solliciter
naturellement. On n'est pas tous égaux en
matiére d’optimisme c'est vrai, mais nous
pouvons tous I'étre plus et le rravailler,
comme on travaille n'importe quelle autre
compétence, Parce qu'étre optimiste, c'est

comprendre le mode de foneti t
des personnalités oprimistes afin de

pouvoir, & mon tour, le ransmetire.
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1 11lement optimi
Oui, mais comme tout le monde. Tous
les humains sont dotés du génome
« optimisme », les généticiens ont prouvé

[ se recentrer sur les pistes

de réuszite plutir que de "appesantir

sur les échecs. Les optimistes sont des
personnes curieuses, qui s'intéressent aux
autres, qui interagissent beaucoup, qui
sontagréables aussi, L'optimisme est le
déneminateur commun des personnalités

1

chari. i des visi ires, des

créateurs, des insuffleurs du changement...

oy :
Le propre de l'optimisme est de faire
confiance, de croire en ses projets, ses

1 son Sans

attendre d’avoir des réponses i tout,
quand elles se sont préparées, ce sont des
personnes qui sont dans I'action, qui se
créent done plus d'opportunités, vivent
plus de succés, c'est mathématique. On
retrouve souvent chez les optimistes la
peur du regret, c’est un moteur qui pousse
4 Paction. Maisles optimistes échouent,
plus que ceux qui n'osent pasd'ailleurs
puisqu’ils prennent plus de risques. I1

ne faut pas voir I'optimiste comme un
individu beat qui attend des jours toujours
meilleurs sans rien faire. C'est faux. Un
vrai optimiste a une vision claire des
choses, il est empreint de lucidité etagit. >
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« I'échec est inéluctable, il fait partie intégrante
de la vie, il est universel ; certaines des plus belles
créations de la nature sont le résultat d'un échec. »

Pour réussir, osez
échouer, tous les
secrets d'un optimiste
professionnel,

Michel Poulaert, éd.
Vuibert, 17,90 €

vec la morosité amb e?
J'ai envie de répondre en posant cette
question : a-t-on besoin d'un parapluie
quand il fait beau ? C'est justement quand
c’est difficile qu'il faut étre optimiste.

Bien sir, on vit une période anxiogéne et
angoissanie. I1 est normal d'avoir peur.

Toutefois, avoir confiance en I'h

d'empécher ce qui nous arrive, mais de
ce que l'onva faire de cet événement, de
cette information. Etre dans 'action, aussi

petite soit-¢lle, empéche la morosité,

L'envi dans lequel on grandit

est une facon de rester optimiste, ce qui ne
veut pas dire forcément avoir des réponses
4 toutes les crises. On ne peut pas survivre
sans garder un minimum d’espoir. Quand
Ienvironnement devient hostile, que

I'on se sent victime ou submergé par les
mauvaises nouvelles, on ne peut pas agir
Sur ce qui se passe mais on reste acteur

de notre interprétation et de ce que I'on
partage. La facon dont on transmet ou on
crée un environnement sécurisant pour
ses enfants ou sa famille, par exemple. On
peut choisir de limiter la surinformation
sclérosante pour le cerveau ou entrer
dans l'action par le biais associarif, Je
trouve gue le film de Roberto Benigni, La
vie est belle, est une parfaite illustration

de mon propos. Ce papa trouve de
I'optimisme et donne 4 son fils des raisons
d’espérer dans une situation dramartique,
il est capable d'aller chercher au fond

de lui ce qui va aider  faire avancer.

On a toujours le choix, pas forcément

joue un réle, mais aussi notre éducation

etles es de la vie. Né

p
certains parviennent i transformer le
pire en meilleur. Méme si comme je

T'ai dit, I'optimisme est inscrit dans les
génes de chacun de nous, rien n'est gravé
dans le marbre. Nous sommes aussi
influencés par le désir de vouloir voir

le monde autrement, tout le monde 4 la
capacité de changer sa vision de la vie.

G nt 7

En développant la gratitude par
exemple. Dire ou se dire « merci » oblige
le cerveau i aller chercher du posirif.
Cela chasse les automatismes et les
pensées négatives. L'optimisme et la
bonne humeur sont aussi - et presque
surtout - une question de volonté.

éga

plus: 3 vies ¥

Les personnes optimistes rient plus

que la moyenne. Le rire est un élément
indispensable, y compris au niveau de
I'Humanité, Pendant les grandes crises
que nous avons traversées dans notre
histoire, le rire a toujours cccupé une
place forte. Il n'y a jamais eu autant de
caricatures que pendant les derniéres
guerres par exemple et les humoristes ont
largement occupé les écrans pendant les
confi Rire déd ise, fédére,

libére. Il a des vertus psychologiques,

psychiques et méme physiques car rire >
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atténue la douleur, diminue le stress

et les tensions ; le Rire Médecin ou les
associations de clowns qui parcourent
les hopitaux montrent que ses bénéfices

sont larg admis. Malt

les érudes ont révélé que I'on riait de
moins en moins. En partie  cause de
cette surinformation qui nous plonge
sans arrét dans le négarif et impacte notre
humeur. Sans étre dans le déni, on n'est pas
obligé non plus de se nourrir uniquement
d'informations anxiogénes. On peut aussi
aller chercher le rire, choisir ses lectures
ou ses films, sélectionner les profils des
gens que l'on suit sur les réseaux sociaux,
éloigner les personnalités oxiques...

Votre dernier livre, Pour

ir

échouer, explore
béned

d’échouer. Quand on se lance, c’est pour

réussir, c'est certain, Mais 'échec est
inéluctable, il fait partie intégrante de la
vie, il est universel ; certaines des plus
belles créations de la nature sont aussi le
résultar d'échecs, de catastrophes, comme
les montagnes par exemple. Lapprentissage
de la marche est ponctué de chutes, n'est-c2
pas ? L'échec est une information, il permet
d'appréhender le courage, de s’adapter: on
modifie, on recommence. Cette information
nous révéle que nous sommes en train

de vivre quelque chose de nouveau, mais
qu'on 'y est pas encore, Cela ne remet pas
en guestion la pertinence du projet. Au
mieux, cela remet en question la facon dont
on s'y prend. Etil y a de nombreuses fagons
d'atteindre un objectif ou de réussir une
idée. C'est I'état d'esprit du chercheur, de

T

I de Pingénieur qui n’

jamais jusqu'a ce que cela fonctionne.
1ls essaient encore et encore et surtout, i

chaque fois en modifiant un paramétre
qui va engendrer un autre résultat.

1'échec serait positif done ¢
C’est la vision négative que I'on a de
I'échec qu'il faudrait changer | Cette vision
est assez culturelle en réalité, En France,
seule la réussite normée est valorisée ; on
peut le voir assez typiquement dans notre
systéme scolaire. I1 serair tellement plus
profitable d"avoir un regard bienveillant
sur I'échec 5i wous les inventeurs s"éaient
arrétés a leur premier échec, nous
vivrions encore i "ige de la pierre |

Pourquoi
de tirer le me

de nos echecs ¥

i bondir » ¥

La qualité des questions que I'on va se
poser aprés échec va déterminer la
qualité des réponses que 'on pourra
apporter i cette situation. Bien urilisé,
Téchec permet de voir plus grand, de
développer de nouvelles idées, d'aller plus
loin. Evidemment, il n'est pas question de
reproduire sans fin le méme scénario qui ne
fonctionne pas. L'optimiste, qui est capable
de licher-prise, donne du sens a son
échec, cherche a changer, il peut trouver
un minimum de ressources, s'entourer de
positif, méme quand il est au fond du trou.

C'est un néologisme emprunté i l'anglais
qui peut se définir comme la capacité de
transformer un échec en opportunité,
comme une invention, qui est parfois le
fruit du hasard. Le viagra est un exemple.
Les chercheurs planchaient sur un
nouveau traitement pour les angines de

poitrine, pas du tout sur une solution aux
problémes d’érection. C'est en constatant
que parmi les effets secondaires des pilules
figurait la stimulation érectile qu'ils ont
changé leur fusil d'épaule pour finaliser

le médicament tel qu'on le connait.

C'est cela la sérendipité, c'est la capacité
d’accueillir l'imprévu, ¢'est savoir se
laisser surprendre et y voir de nouvelles
opportunités. Cest une notion proche

de la résilience mais un peu différente
quand méme, La résilience est un choix,
c’est un acte conscient d’auto-guérison, la
sérendipité est fortuite, due au hasard. Mais
il faut savoir 'accueillir et le ransformer.

18

chance ou de

dans tout cels

de notre
Je [ais partie de ces gens qui sont
convaincus que la chance se provoque.

Les personnes qui semblent avoir plus de
chance adoptent en fait des comportemenis
qui peuvent expliquer cette chance : ils ont
plus de réseau, ils prennent plus de risques,
ils c i plus facil sur leurs

désirs, etc. Lintuition est de son coté un
mécanisme cérébral qui met en exergue
tout ce que l'on a vécu, acquis. C'est un
formidable outil pour aider 4 prendre des
décisions. Celles et ceux qui pensent ne pas
avoir de chance ne sont généralement pas
a I'écoute de leur intuition et ils laissent
passer leur chance. Car effectivement les
opportunités tendent les bras & ceux qui
savent les saisir. Les personnes qui semblent
avoir plus de chance que la movenne

sont aussi des personnes qui sont dans
Paction et qui connaissent plus d’échecs
que les autres. Mais comme je le disais
précédemment, ces échecsles poussent &
persévérer, 4 rebondir. Au final, la chance
c’est surtout énormément de travail et
d’optimisme. Si vous voulez avoir de la
chance, il faut vous autoriser & échouer | @

Oper Hlinl | 95



